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ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚ-
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Ȼɚɝɦɟɬ Ⱥ.Ɇ. – ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɟɣ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɸɪɢɫɬɨɜ – ɭɱёɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. 
Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɢɞɟɣɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, 

ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɯ ɦɧɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ɇɟɫɬɨ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɋɚɫɲɢɪɹɸɳɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ» ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.08.1995 № 144 «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ», ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 06.07.2016, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɨɫ1.  

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ XX ɜɟɤɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 
ɨɩɪɨɫ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɢ-
ɝɪɚɮ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɭ ɜ ɜɢɞɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɩɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ɍɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɎɁ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜɵɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ȼ. ɇɢɤɨɥɸɤɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, 
ɱɬɨ «ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

                                                           

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.08.1995 № 144-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.07.2016) «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɋɬ. 6. URL: www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_7519. 
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ɩɨɥɢɝɪɚɮ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɚɤɰɢɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɢɦ ɮɚɤɬɵ».1.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɈɊȾ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚ-
ɬɶɢ 6 ɎɁ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɢ 
Ɇ.Ƚ. ɒɚɧɚɧɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ «ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɱ. 2 ɫɬ. 6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɤɫɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮ»2. 

Ⱥ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.1. «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ» (ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 1994 ɝɨɞɚ № 437) ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ 
ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɹ - ɨɩɪɨɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫ 
ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɪɟɚɤɰɢɣ) ɧɚ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ»3.  

ɉɨɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɜ ɫɮɟɪɟ ɈɊȾ ɩɨɥɢɝɪɚɮ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɈɊɆ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫ»4. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ (ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ) ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ ɤ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɦɟɧɧɨ, ɫɨ ɫɥɨɜ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ5.  

ȼ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɳɟɧɢɟ», «ɪɚɡɝɨɜɨɪ», «ɛɟɫɟɞɚ». Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, Ʉ.Ʉ. Ƚɨɪɹɢɧɨɜ ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ 

                                                           

1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ Ɂɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ȼ. ɇɢɤɨɥɸɤɚ. Ɇ., 2000. ɋ. 96. 
2 ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ɒɚɧɚɧɢɧ Ɇ.Ƚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɋɉɛ, 2005. ɋ. 80. 
3 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢɤɚɡ 
ɆȼȾ ɊɎ ɨɬ 28.12.1994, № 437) URL: www.docs.cntd.ru/document/9037963. 
4 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ» / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜɚ. Ɇ., 2016. ɋ. 189–191. 
5  Ɉɠɟɝɨɜ ɋ.ɂ., ɒɜɟɞɨɜɚ ɇ.ɘ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ.  URL: www.dic.academic.ru/dic.nsf/oge-

gova/140086; Ȼɨɥɶɲɨɣ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. 2000. URL: www.dic.aca-

demic.ru/dic.nsf/enc3p/220958. 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɬɨ «ɨɩɪɨɫ – ɷɬɨ OPM, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ (ɞɨɛɵ-
ɜɚɧɢɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤɚ ɢɥɢ 
ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɈɊȾ»1. ȼ.ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɩɨɞ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ, ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚ2. Ɋ.ɋ. 
Ȼɟɥɤɢɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫ – ɷɬɨ «ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɧɟɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɛɟɫɟɞɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ»3.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɢɝɪɚɮ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ» ɢ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ» ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟ ɫɚɦ ɨɩɪɨɫ (ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɛɟɫɟɞɭ, ɪɚɡɝɨɜɨɪ), ɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɦɢɪɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ) ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɩɪɢ-
ɱɢɫɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮ, ɫɩɢɪɨɦɟɬɪ, 
ɬɨɧɨɦɟɬɪ (ɫɮɢɝɦɨɦɚɧɨɦɟɬɪ) ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɩɪɨɫ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ (ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɨɦɭ) ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ (ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɢɫɩɵ-
ɬɭɟɦɨɝɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ (ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɵɟ) ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
(ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɲɭɦɨɜ ɜ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ «ɨɩɪɨɫɚ», ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɚ-
ɲɢɜɚɟɦɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɟ-
ɫɟɞɭɟɬ ɫ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɩɢɫɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɧɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɩɪɨɫ «ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ».  

Ɍɚɤɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɢɣ «ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ», ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, «ɧɭɠɞɚ ɜ ɩɨɥɢɝɪɚɮɟ» ɨɬ-
ɩɚɞɟɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɞɚɱɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ 
ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɨɱɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɬ.ɞ.).  

                                                           

1 Ɍɟɨɪɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ ɪɟɞ.  Ʉ.Ʉ. Ƚɨɪɹɢɧɨɜɚ, ȼ.ɋ. Ɉɜɱɢɧ-
ɫɤɨɝɨ, Ƚ.Ʉ. ɋɢɧɢɥɨɜɚ. Ɇ., 2006. ɋ.94.  
2 Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ȼ.ɂ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞ. 
Ⱥ.ɘ. ɒɭɦɢɥɨɜɚ. Ɇ., 1998. ɋ. 32. 
3Ȼɟɥɤɢɧ Ɋ.ɋ. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. Ɇ., 2000. 334 ɫ.  
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ 

 

Ȼɚɝɦɟɬ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɢ.ɨ. ɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ, ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

 

Ⱥɥɨɧɰɟɜɚ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɢ ȼ.ə. Ʉɢɤɨɬɹ ɤ. ɸ. ɧ., ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɩɨɥɢɰɢɢ.  

Ȼɚɪɞɚɱɟɜɫɤɢɣ Ɋɭɫɥɚɧ ɂɝɨɪɟɜɢɱ – ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɟɥ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲ-
ɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ 3 ɤɭɪɫɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɧ ɸɫɬɢɰɢɢ . 

Ȼɟɥɵɯ-ɋɢɥɚɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɘɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ; ɸɪɢɫɬ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɩɟɞɚɝɨɝ. 

Ȼɟɫɫɨɧɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ) Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ) ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɎȽɄɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɋɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ, ɉɨɱёɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ȼɭɛɟɧɤɨ ɇɢɤɨɥɚɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɈɊȾ ɢ ɈɌɆ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ , ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ȼɭɬɵɪɫɤɚɹ Ⱥɧɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ) ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ 
ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ȼɵɱɤɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨ-
ɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ȼɚɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

ȼɞɨɜɰɟɜ ɉɚɜɟɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ 
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ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ) ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɩɢɬɚɧ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

ȼɨɥɵɧɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɏɨɦɢɱ – ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ɂɚ-
ɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɢ 
ȼ.ə. Ʉɢɤɨɬɹ. 

Ƚɥɭɲɤɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ Ɋɭɞɨɥɶɮɨɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ƚɭɳɟɜ Ɇɚɤɫɢɦ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ) ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɦɚɣɨɪ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ⱦɚɪɦɚɟɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ⱦɚɲɟɟɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ⱦɚɭɤɲ ɂɪɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

Ⱦɨɳɢɰɵɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɇɂɂ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɀɭɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ 
ɞɟɥɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɚɫɩɢɪɚɧɬ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɀɭɤɨɜɚ ɉɨɥɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȼȾ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɢ ɂ.Ⱦ. ɉɭɬɢɥɢɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ.  

Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȼɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.  

ɂɡɨɫɢɦɨɜ ȼɚɞɢɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ 
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ɝɨɪɨɞɟ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ) ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɤɚɩɢɬɚɧ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

ɂɥɶɸɯɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ (ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ). ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɂɯɧɟɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɉɛɨɪɨɧɵ. 

Ʉɚɡɚɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ) ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɦɚɣɨɪ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ʉɚɪɤɨɲɤɨ ɘɪɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧ-
ɛɭɪɝ) ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ.  

Ʉɨɠɭɯɚɪɢɤ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨ-
ɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥ-
ɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ʉɭɡɧɟɱɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ – ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɞɟɥ ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȼɇɂɂ ɆȼȾ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

Ʌɚɩɲɢɧ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

Ʌɟɛɟɞɟɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȼɇɂɂ ɆȼȾ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

Ʌɨɠɢɫ Ɂɢɝɦɭɧɞ Ɂɢɝɦɭɧɞɨɜɢɱ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɢ (Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ) ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ʌɭɲɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɱɟɬɜɟɪ-
ɬɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ) ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢ-
ɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫ-
ɬɢɰɢɢ. 
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Ɇɚɣɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ) ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ.   

Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ɇɢɪɡɨɟɜ Ƚɚɫɚɧ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ – ɪɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨ-
ɬɚɪɢɚɬɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ƚɢɥɶɞɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 

Ɇɢɲɟɧɢɧɚ Ⱥɥɥɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ) ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɨɥ-
ɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

ɇɟɱɚɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

ɇɨɜɢɤɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɥɢɦɩɢɟɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɉɩɚɥɶɫɤɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȼɇɂɂ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ. 

Ɉɫɦɚɧɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɦɚɣɨɪ ɸɫɬɢ-
ɰɢɢ.  

ɉɟɪɨɜ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɛɟɞɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ , 

ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɩɨɥɢɰɢɢ.  
ɉɪɨɪɜɢɱ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɢɡɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɆɂɊɗȺ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ. 

Ɋɭɦɹɧɰɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɇɂɂ Ɏɋɂɇ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

ɋɚɜɢɧ ɉɚɜɟɥ Ɍɢɦɭɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɸɫɬɢɰɢɢ . 

ɋɚɠɚɟɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ) ɂɉɄ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

ɋɚɦɢɟɜ ɇɚɡɚɪ Ɇɭɪɚɞɨɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚ №6 Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ.  

ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ƚɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ .  

ɋɚɧɶɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ – ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ», ɦɚɣɨɪ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ Ɏɟɥɢɤɫ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɋɟɣɬɠɚɧɭɥɵ Ƚɚɧɢ – ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ) .  

ɋɢɞɟɥɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ.  

ɋɦɨɥɢɧ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

ɋɬɚɪɠɢɧɫɤɚɹ Ⱥɧɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜ-
ɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

Ɍɚɝɢɪɨɜ Ⱥɣɪɚɬ ɇɚɢɥɟɜɢɱ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɢɟɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫ-
ɬɢɰɢɢ. 

Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɘɥɢɚɧ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȼɇɂɂ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɚɣɨɪ ɩɨɥɢɰɢɢ. 
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ɏɪɚɦɰɨɜɚ ȼɚɫɢɥɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ) Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ) ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɢɢ. 

ɑɭɪɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȼɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 

ɘɥɞɨɲɟɜ Ɋɢɮɚɬ Ɋɚɯɦɚɞɠɨɧɨɜɢɱ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɆȼȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 

 ɋɬɪ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ» (13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 3 

Ȼɚɝɦɟɬ Ⱥ.Ɇ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 8 

Ⱥɥɨɧɰɟɜɚ ȿ.ɘ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ 13 

Ȼɚɪɞɚɱɟɜɫɤɢɣ Ɋ.ɂ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 16 

Ȼɟɥɵɯ-ɋɢɥɚɟɜ Ⱦ.ȼ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 21 

Ȼɟɫɫɨɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ 30 

Ȼɭɛɟɧɤɨ ɇ.ɂ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 34 

Ȼɭɬɵɪɫɤɚɹ Ⱥ.ȼ., Ʌɭɲɢɧ ȿ.Ⱥ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ  39 

Ȼɵɱɤɨɜ ȼ.ȼ., Ȼɪɚɠɧɢɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 
ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 445 

ȼɚɥɨɜ ɋ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɋɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 47 

ȼɞɨɜɰɟɜ ɉ.ȼ., Ʉɚɪɤɨɲɤɨ ɘ.ɋ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 51 

ȼɨɥɵɧɫɤɢɣ Ⱥ.Ɏ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 54 

Ƚɥɭɲɤɨɜ Ɇ.Ɋ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫ ɩɨɥɢɱɧɵɦ» 62 

Ƚɭɳɟɜ Ɇ.ȿ., ɂɡɨɫɢɦɨɜ ȼ.ɋ. Ɋɨɥɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 67 

Ⱦɚɪɦɚɟɜɚ ȼ.Ⱦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɈɊȾ 70 

Ⱦɚɭɤɲ ɂ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɣ 73 
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Ⱦɨɳɢɰɵɧ Ⱥ.ɇ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  76 

ɀɭɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 80 

Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ȼ.Ɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 83 

Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ ɇ.ȼ., ɀɭɤɨɜɚ ɉ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 88 

ɂɥɶɸɯɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɞɨɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ 96 

ɂɯɧɟɜɚ Ⱥ.ɂ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ 102 

Ʉɚɡɚɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 107 

Ʉɨɠɭɯɚɪɢɤ, Ⱦ.ɇ., ɋɚɜɢɧ ɉ.Ɍ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 111 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 113 

Ʉɭɡɧɟɱɟɧɤɨ ɋ.ɘ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɊȾ ɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 116 

Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ ȿ.ɋ., Ʌɚɩɲɢɧ ȼ.ȿ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ 120 

Ʌɟɛɟɞɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 124 

Ʌɨɠɢɫ Ɂ.Ɂ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 126 

Ɇɚɣɤɨɜ ɋ.ɘ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɨɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 132 

Ɇɟɞɜɟɞɟɜ Ⱥ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 138 

Ɇɢɪɡɨɟɜ Ƚ.Ȼ. Ɉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 140 

Ɇɢɲɟɧɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɊȾ ɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɩɨ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 143 
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ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ɇ.ɂ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ (XII-XV ɜɜ.) 146 

ɇɟɱɚɟɜ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 151 

ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ Ɂɧɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 156 

Ɉɥɢɦɩɢɟɜ Ⱥ.ɘ., ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɨ ɥɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ? 158 

Ɉɩɚɥɶɫɤɢɣ Ⱥ.ɉ., Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɘ.Ⱥ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɲɟɧ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 162 

Ɉɫɦɚɧɨɜɚ ɇ.ȼ. Ɉ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɊȾ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ 166 

ɉɟɪɨɜ ȼ.Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 172 

ɉɨɛɟɞɤɢɧ Ⱥ.ȼ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨ ɧɚɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ)  175 

ɉɪɨɪɜɢɱ ȼ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɈɊɆ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 180 

Ɋɭɦɹɧɰɟɜ ɇ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɍɂɋ 185 

ɋɚɠɚɟɜ Ⱥ.Ɇ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 189 

ɋɚɦɢɟɜ ɇ.Ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɪɨ-
ɡɵɫɤɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 192 

ɋɚɧɶɤɨɜɚ ȿ.ȼ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɄ 
Ɋɨɫɫɢɢ) 204 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ Ɏ.Ʉ. Ɇɟɫɬɨ ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 208 

ɋɟɣɬɠɚɧɭɥɵ Ƚ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ-
ɝɥɚɫɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 211 

ɋɢɞɟɥɟɜ ȼ.ȼ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 216 
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ɋɦɨɥɢɧ Ɇ.ɋ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 220 

ɋɬɚɪɠɢɧɫɤɚɹ Ⱥ.ɇ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɤɥɨɧɟɧɢɸ 
ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ 228 

Ɍɚɝɢɪɨɜ Ⱥ.ɇ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɪɨɡɵɫɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ 231 

ɏɪɚɦɰɨɜɚ ȼ.ȼ. Ƚɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɨɧɤɚɹ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɟɣ? 236 

ɑɭɪɤɢɧ Ⱥ. ȼ. Ɉɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɵɫɤɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 241 

ɘɥɞɨɲɟɜ Ɋ.Ɋ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 244 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ 253 
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ɉɊɈɐȿɋɋɍȺɅɖɇɕȿ ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ  
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ɈɊȽȺɇɈȼ  

ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɋ ɈɊȽȺɇȺɆɂ,  
ɈɋɍɓȿɋɌȼɅəɘɓɂɆɂ ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ-ɊȺɁɕɋɄɇɍɘ  
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə  

 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

 

(Ɇɨɫɤɜɚ, 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 
 

 

 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  
ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ  

ɰɢɬɚɬ, ɢɦɟɧ, ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ  
ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
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